CONG TY Cp DUQC HAU GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 001/2023/BC.DHDCD Can Tho, ngay 27 théng 03 nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh gtri: DAI HOI PONG CO BONG CONG TY CO PHAN DU'Q'C HAU GIANG

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cén cir Diéu Ié Céng ty Cé phdn Duoc Hau Giang duoc ban hanh ngay 19/04/2021,

Hoi ddng quan tri nhiém ky IV (2019 — 2023) clia Céng ty C6 phan Dwoc Hau Giang kinh
trinh Dai hoi ddng cd dong thweng nién két qua hoat déng ctia Cong ty ndm 2022; Hoat
dong va thu lao cia HDQT ndm 2022; Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 véi
nhirng ndi dung chinh nhw sau:

PHAN 1: KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022

1. Téng quan nganh dwoc nam 2022

N&m 2022, kinh té thé gi&i chirng kién nhiéu bién dong phurc tap va kho lwong do tac
dong tlr cudc chién Nga — Ukraine, lam phat, suy gidm tiéu dung cia mot sé quéc
gia, chudi cung trng toan cau gian doan cung nhirng yéu té béat loi khac. Vwot qua
cac thach thirc trén, nén kinh t& Viét Nam hdi phuc ngoan muc va tang trwdng manh
mé v&i mot vai nét néi bat nhw sau: (1) GDP dat mirc ting trudng cao 8%, day 1a
mUrc tAng cao nhét trong giai doan 2011 — 2022 va thudc nhém tang trwdng cao cla
khu vire va thé gidi; (2) D trir ngoai héi vuot mire 100 ty USD va tiép tuc tang trudng
bén virng; (3) Kim ngach xuét nhap khau dat khoang 732,5 ty USD - tang 9,5%, can
can thwong mai hang héa thang dv 12,4 ty USD. Viéc ky két cac hiép dinh thuwong
mai tw do v&i cac nwéc trén thé gi¢i da thuc day ting trwdng hoat ddng xuét khau
cua Viét Nam; (4) Lam phat binh quan chi & mirc 3,2% phu hgp véi muc tiéu dwoc
Qubc hoi dé ra; (5) Hé thdng tai chinh dwoc kiém soat va 6n dinh & mirc an toan; (6)
Viét Nam chi khoang 6% GDP cho co s& ha tang - mét trong nhirng mirc cao nhat
trong khu vuwc Asean; (7) Viét Nam cé tbc do tang trwdng kinh té s6 nhanh th& hai
thé gi&i (12,3%) nam 2022 chi sau An Dé.

Viét Nam 1a qudc gia co téc do gia héa dan sb nhanh chéng, thu nhap ngay cang
tang cao va nguwoi dan ngay cang quan tam dén céc dich vu y té. Cung véi do, nd
lwe ctia Chinh pha khién cho dich vu cham séc strc khde dé dang tiép can hon voi
gia ca phai chang la nhirtng ddng lwc chinh thuc day tang trwdng cla nganh duoc
Viét Nam. Viét Nam duoc t6 chire IQVIA xép vao nhém Pharmerging Market — nhém
17 nwéc cé tbc dd tang trwdng nganh dwoc phdm cao nhéat toan cau. Nhém
Pharmerging Market dwoc phan thanh 3 nhém nhd, Viét Nam xép vao nhém thir 3
gdm 12 quéc gia — v&i mirc tang trwdng 14%, Viét Nam chi xép sau Argentina,
Pakistan. Theo b&o cdo Quy 4/2022 cla IQVIA, gia tri thi trudng duwoc phdm Viét
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Nam dat 187.659 ty déng, tang 29% so vé&i cung ky. Trong d6, kénh Pharmacy ting
trwdng 27% va kénh Hospital tang trwdng 33% so v&i nam trwéc. Blc tranh kinh
doanh clia cac doanh nghiép dwgc Viét Nam nam 2022 twoi sang va lac quan hon
v&i trén 80% doanh nghiép co6 sy tang trwdng doanh thu va lgi nhuan. Cac doanh
nghiép dwoc da gia tdng chi tiéu cho hoat ddng nghién clru phat trién san pham, dau
tw xay dwng phong thi nghiém phuc vu nghién ctru thuéc va tdng cuéng chuyén giao
céng nghé san xuét nguyén liéu (mua bang phat minh, sang ché, hop tac, ...). Day
ciing 1a ndm céac doanh nghiép dwoc ting tdc trong cudc dua nang cap va xay dung
nha may theo tiéu chuan quéc té. Bién hinh nhw, DHG Pharma khéi céng xay dung
Nha may Betalactam dat tiéu chuan Japan-GMP/EU-GMP, Dugc Clru Long dau tw
Dw an Nha may Duoc phdm theo tiéu chudn EU-GMP, nha may IMP4 cla IMP da
nhan dwoc chirng nhan EU-GMP. Viéc xay dwng cac nha may dat tiéu chudn cao
hira hen sé gia tang kha nang canh tranh cho nhiéu doanh nghiép dwoc ndi dia tai
nhirng géi thau co gia tri cao. Ngoai ra, cac chudi nha thudc hién dai ciing cé sw tang
trwdng manh mé ca vé sb lwong 1an chat lwong khi chiém thém thi phan tir cac hiéu
thudc truyén théng do Chinh phi dwa ra cac quy dinh khat khe hon dbi véi cac nha
ban 1& dwgc phdm, thube k& don va trién khai hinh thirc don thudc dién t&r va nhu
cau tiéu thu ddi véi cac san pham vitamin, thuwe phdm chirc ndng, san pham cham
séc ca nhan, dwg'c my pham ngay cang cao.

Tuy nhién, nganh dwoc Viét Nam nam 2022 van con phu thudc nhiéu vao cac nha
cung cap nguyén liéu nwéc ngoai, nhat 1a tir Trung Québc va An B6. Theo Téng Cuc
Hai quan, kim ngach nhap khiu nguyén phu liéu dwoc phdm dat 461 triéu USD, ting
9,9% so v&i nam truwdc. Kim ngach nhap khau dwoc phém vé Viét Nam ndm 2022
dat 3,5 ty USD, giam 11% so vé&i cuing ky. Thi trwéng cung cdp dwoc pham tuong
dbi phong ph, trong d6 cac doanh nghiép nhap khau chd yéu tir Phap, My, Birc, An
Do va Bi. Biém yéu cltia doanh nghiép trong nwéc chinh la thj truéng manh man, quy
mé nhd 18 va nang lwc tai chinh kha yéu. Kha nang tang dau tw vao nghién ciru va
trang bi cdng nghé san xuat bi han ché, khé khan trong dau tw dw an quy mé Ién,
trong viéc mua cac ban quyén s& hiru tri tué vé duoc, thiéu doi ngli nhan sy chéat
lwong cao phuc vu céng tac nghién ctru phat trién san phdm. Phan I&n cac doanh
nghiép ndi dia déu tap trung san xuat cac loai thudc théng dung, trong khi d6 céac loai
thuéc chuyén khoa, dac tri, doi hdi cong nghé bao ché hién dai lai khéng dwoc quan
tam. Tl d6 gay nén tinh trang san xuéat chéng chéo, tranh gianh phan khuc thj tredng
nhd clia dai da s6 nhitng doanh nghiép trong nwéc. Phan khic thubc chuyén khoa,
d&c tri voi chéat lwgng cao hoan toan do cac doanh nghiép nwédc ngoai thdng linh.
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2. Két qua thwc hién chi tiéu kinh doanh nam 2022

2.1.Téng quan

< Thwe Thwe % Thwe Tang
N Ke hoach s s A e .
Chi tiéu 2022 hién hién hién/ Ke trwéng
2022 2021 hoach 2022  2022/2021
Doanh thu thuan 4.220 4.676 4.003 110,8% 16,8%
Loi nhuan truvéc thué 853 1.100 864 128,9% 27,3%
Loi nhuan sau thué 988 776 27,3%

Nhé& nén tang phat trién bén vivng va chién lwoc linh hoat, DHG Pharma da bit pha
ngoan muc trong trang thai binh thwong méi va doanh thu thuan, lgi nhuan truwéc
thué dat mirc cao nhét trong subt thdi gian hoat dong cltia Céng ty. Téng doanh thu
thuan ndm 2022 ctia DHG Pharma dwoc Ban Diéu hanh theo déi sat sao, dat 4.676
ty dong, twong ng 111% ké hoach ndm, tang 17% so véi cung ky. Loi nhuan trwéc
thué nam 2022 dat 129% ké hoach nam va ting 27% so v&i cung ky, twong tng dat
1.100 ty ddng nhd vao tang trwdng doanh thu, tdng nang suat lao ddng, hiéu qua
dau tw va quan trj tét chi phi. Cong ty con gia tang san lwong san xuét, ton kho
nguyén liéu va thanh pham gia th4p nén l1ai gép duwoc cai thién dang ké.

Két qua kinh doanh trén giup DHG Pharma tiép tuc git virng vi tri dan dau Nganh
Céng nghiép Duoc Viét Nam 26 nam lién vé doanh thu va loi nhuan. Tiép tuc gilr vi
tri Top 5 doanh nghiép dwoc cé thi phan Ién nhat Nganh Duoc Viét Nam (theo théng
ké clia IQVIA Quy 4/2022).

Rank  RankLY Corporation Sales (Billion VND) Share

1 1 SANOFI [ I 2% 0
2 2GS - B 1% 2% %
3 3 DHe [ [ % 27% %
LA 5 ASTRAZENECA I 2% 18% g
5 4 NS I 5 1% 17% 9

Nguén: IQVIA Quy 4/2022

2.2.Hoat dong ban hang va Marketing

Hé thdng phan phdi chuyén nghiép, sau réng va da dang, tan suét twong tac véi cac
nha thudc tdng lén cung véi cac san pham dat tiéu chuan Japan-GMP duwoc gidi
chuyén moén va nguwdi tiéu dung ngay cang tin twéng st dung.

+ Hoat déng kinh doanh ndi dia ghi nhan doanh thu thuan 3.910 ty déng, tang 17%
so v&i cung ky, chiém ty trong 84% trong téng doanh thu thuan hop nhat. Hé
thdng 34 chi nhanh trai dai trén 63 tinh thanh & Viét Nam, s&n phdm DHG Pharma
da co mat tai gan 2.700 ctra hang thubc clia 5 chubi nha thubc Ion, tdng sé lwong
khach hang phat sinh giao dich trong ndm hon 30.000 khach hang, tdng s6 khach
hang thanh vién Cau lac bd hon 15.000 khach hang. Nhé d6, DHG tiép tuc phat
huy thé manh dé& mé rong hoat dong kinh doanh.
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+ Hoat ddng xuéat khau ghi nhan doanh thu thuan 117 ty déng, tang 36% so v&i
cung ky. Cong ty da xuat khau sang 21 nwéc tai cac khu viee Chau A, Trung A,
Trung Déng, Chau Au va Chau My.

Cong ty da duw bao kip thdi nhu cau tiéu thu cda thi trwong va ndm bét tét co hoi dé

day manh hoat dong Marketing hwéng dén dang dbi twong khach hang trong qua

trinh diéu tri Covid-19, s6 mii, sét xuat huyét, phong ngtra cac bénh hau Covid-19,

... Cac hoat déng quang ba, nang cao m&c d6 nhan dién sdn phadm chi lwc dén

khach hang va ngudi tiéu dung muc tiéu dat hiéu qua cao, gép phan thuc day hoat

dong ban hang tai cac khu virc trong diém va thanh phé 1on.

+ 17/20 nhan hang chi lyc vwot chi tiéu ddu ndm. 6 nhan hang dat doanh thu tw
100 ty dong.

+ Chién dich truyén théng ctia nhan hang Hapacol véi théng diép "Gidm dau ha sét
cho ca gia dinh" da thanh cbéng gia tang cam tinh cho toan bd thwong hiéu va
yéu t6 can nhac cho nhém Nguoi Ién. Chién dich gép phan cai thién hinh anh
thwong hiéu cao cap cla cac dong san phdm chd lwc nhw Hapacol.

Cong ty trién khai hiéu qua hoat dong giéi thiéu san phadm dén cac bac si va chién

lwoc tap trung dau thau cac san pham dat tiéu chuan Japan-GMP. Nh& d6, doanh

thu thuan cla Kénh Hospital tang 33% so v&i cling ky va chiém ty trong khoang 13%

trong tdng doanh thu hang trong nuéc.

Déi ngii nhan ban hang ngay cang chuyén nghiép dwoc dao tao, huan luyén bai ban

va nang cao kj ndng. Béng th&i, nhan vién ban hang theo sat chi tiéu kinh doanh

nam va thwc hién nghiém tic ké hoach céng viéc hang ngay/tuan/thang gidp san
pham ctia DHG Pharma ngay cang pht sau rong dén tirng khach hang trén khap ca
nwoc.

Han muc céng ng duwgc xay dwng phu hop va kip thdi cho tivng khach hang, cac chi

nhanh va Hoi s& theo ddi va don dbc thu tién giup khach hang khéng bi mat quyén

loi va han ché rti ro. Nhé d6, cong tac ban hang dwoc trién khai hiéu qua hon déng
thdi céng no dwoc quan ly tét, no qua han gidm manh.

2.3.Hoat dong san xuat, chat lweng, nghién ctru va chudi cung cirng

Tdng san lwong san xuét cia 2 nha may ndm 2022 dat 5.668 triéu don vi san pham,

tang 40% so v&i cung ky. Gia tri san xuét dat 6.405 ty déng, tang 38% so v&i nam

trwde. Nhu cau san xuét tang manh trong nam 2022, nhwng Khéi san xuét da né luc

4n dinh cung ng hang héa véi chét lwong tt nhéat.

DHG Pharma da dat chirng nhan Japan-GMP cho vién nén, vién nén bao phim, vién

nén sui bot va thudc cém sti bot. Tay nghé ctia nhan vién san xuét tirng buéc dwoc

nang cao nham thich ng véi tiéu chudn GMP toan cau.

Cong ty tiép tuc duy tri dap ing céc tiéu chuén trong nwéec:

+ Cuc An toan Vé sinh Thwc phdm cip chirng nhan duy tri GMP Thwc phdm bao
vé strc khoe.

+ Xwédng Betalactam dwoc Cuc Quan ly Dwoc cip chirng nhan duy tri WHO-GMP.

+ Phong Kiém nghiém hoan thanh tai danh gia va dat chirng nhan ISO/IEC: 17025.
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+ Xwédng Non-Betalactam d3 tiép nhan tai danh gia WHO-GMP va duoc Cuc Quan
ly dwore cap chirng nhan ngay 18/01/2023.

Cac dw an chuyén giao cong nghé véi cac dbi tac Nhat Ban, cac cong ty con cla
Taisho, cac dvw an chuyén giao san phém cta DHG,... dwoc thuc hién dung ké hoach.
5 s&n phadm mé&i da dwoc trién khai san xuét, 16 san phdm méi dwoc cap sb dang
ky trong nuwéc, 23 san phdm dwoc cip sb dang ky xuat khau. Tinh dén 31/12/2022,
tdng sb san pham dat twong dwong sinh hoc: 48, ting 5 san phadm so v&i ndm trudc.
Kho thanh phdm méi tai nha may san xuét dwoc pham tai Hau Giang da hoan thanh
trong thang 11/2022 gitip nang cao strc chira kho, dap (rng nhu cau lwu trir hang héa.
Kinh doanh nguyén liéu dat 107% ké hoach ndm. Gidm hao hut nguyén liéu, thanh
ph&m, bao bi nhém — PVC véi sé tién [a 7,9 ty dong.

2.4.Hoat dong nhan s, cong nghé théng tin va kiém soat ndi bo

DHG Pharma tiép tuc d&m b&o céng &n viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong cla
Cong ty. CBNV duwgc ddm bao cac chinh sach cham soc strc khde; cac cong trinh
phuc lgi cho ngudi lao dong tt; cac ché dd chinh sach lwong, d&i ngd cham séc cho
nguoi lao déng va ngudi than dwoc théng qua Hoi nghi Ngwéi lao ddng hang nam.
Co ché tuyén dung dworc cai tién gitp cung cap dd ngudn nhan lwc khi can. Cac quy
ché/quy trinh lién quan dén Nhan sw va Néi quy lao ddng dwoc chuan héa va cap
nhat. Chinh sach Chéng xung dét loi ich dwoc trién khai va ciu tric hé thdng lwong
thwdng va phuc loi dwoc tai cu tric d& DHG Pharma ngay cang hoan thién hon va
hwéng dén tré thanh Céng ty chuan québc té.

Céc quy trinh van hanh luén dwoc ra soat/cap nhat/bd sung/diéu chinh/xay dwng
mé&i. Cac tiéu chi va théng s do lwérng cac rii ro trong qua trinh hoat déng kinh
doanh dwgc cap nhat lién tuc. Bac biét, hoat déng ban hang luén dwgc chu trong
gilip ngan ngtra cac rui ro tiém &n c6 thé dan dén thiét hai cho Coéng ty, tiép tuc nang
cao nang suét va hiéu qua hoat déng.

2.5.Hoat dong tai chinh va dau tw

Hién dai héa va nang cao nang lwc quan ly, kiém soat ndi bd théng qua cac dy an: cip
vbn vao tai khoan chuyén chi, thanh toan khéng dung tién mét, phiéu thu dién ti, hoa
don dién tlr, thanh toan tap trung tai Tru s& chinh, mua sam tap trung.

Nam 2022, hé thdng nhitng quy ché/quy trinh lién quan dén dau tw, mua sdm, xay
dwng, bdo duéng, stra chiva dwoc hoan chinh va bd sung thém gitp céng tac quan
ly ngay cang dwoc thue hién chat ché hon. Thyc té, DHG Pharma da trién khai thuc
hién nhiéu dyw an nhw mua may maéc thiét bi, vat dung phuc vu cho sdn xuét, van
phong, quan ly; mua sam thiét bj va phwong tién van chuyén va thuc hién cai tao,
nang cap, xay dwng méi nha clra, vat kién truc, ...

D an I6n: Pau tw mé rong Dy an Nha may Dwoc phdm va Nha may in Bao bi DHG
__giai doan 1. D4 hoan thanh gidi phong mat bang va da khéi cong xay dung trong
thang 11/2022. Dy kién nha may dwoc hoan thanh va di vao hoat ddng vao nam 2024.
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2.6.Cac hoat dong khac

DHG Pharma déng gop hang ty ddéng vao ngan sach nha nwéc cung nhiéu chwong
trinh hoat déng xa hoi - cdng dong.

+

+

Tbng ndp ngan sach Nha nwéc nam 2022 1a 366 ty dong. Trong dé, ndp ngan
sach nha nuwéc tai TP. Can Tho 14 118 ty ddng, tai tinh Hau Giang 1a 62 ty déong.
Déi v&i cong ddng, thwong hiéu DHG - Khée Yéu thwong tiép tuc tré thanh biéu
tweng mang tinh nhan van. DHG Pharma thwc hién cac hoat ddng cham séc stre
khée cong déng vuot qua dai dich Covid-19 va cac hoat ddng an sinh xa hoi trén
ca nuwéc.

PHAN 2: HOAT DONG VA THU LAO CUA HDQT NAM 2022

Trong ndm 2022, H6i déng Quan tri da tap trung lam viéc theo chirc nang, nhiém vu,
quyén han cta tap thé, ca nhan thanh vién va tuan tha Luat Doanh nghiép, Diéu & Céng
ty va phap luat hién hanh. Cac cudc hop HDQT dwoc td chirc va tién hanh theo ding quy
dinh tai Quy ché néi bd vé& Quan tri cdng ty. Cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT déu dwa trén sw théng nhét clia cac thanh vién giup Ban diéu hanh thuwc hién hoat
déng kinh doanh c6 hiéu qua va dugc lwu gilr theo dung quy dinh.

1. Panh gia két qua hoat déng cia HPQT trong nam 2022

Trong nam 2022, HDQT da té chirc 1 cudc hop Dai hdi ddng cb déng (BPHDCD)
thwdng nién 2021 vao ngay 18/03/2022 va trién khai 11 cudc hop HDQT dé thao
luan va théng qua nhiéu van dé thudc chirc nang, thdm quyén ctia HDQT, ban
hanh 11 Nghi quyét va 26 Quyét dinh.

Tt ca cac cudc hop déu dwoc chuan bi ndi dung cu thé va théng bao dén tirng
thanh vién trwéc cudc hop. Cac cudc hop ctia HDQT déu moi Ban Téng Giam déc
tham gia dw hop dé trao ddi, thdo luan va tao sw nhét tri cao trong cac chién luoc,
dinh hwéng kinh doanh, chi dao ciia Hoi ddng quan tri dbi véi Ban Diéu hanh.

Céc thanh vién HDQT da tham gia day di cac cudc hop HDQT va cho cac y kién
bang van ban gép phan vuot két qua kinh doanh nam 2022 ma PHDCD dé ra.
Cac noi dung thudc trach nhiém va thdm quyén HPQT vé quan tri, quan tri rdi ro,
tuan tha, kiém toan giam sat chién lwoc va nhan sw da duoc thue thi nghiém tc,
can trong. Céac thanh vién HDQT dwoc danh gia hoan thanh tét nhiém vu duwoc
giao v&i tinh than trach nhiém cao vi loi ich cla cac ¢d ddng va sy phat trién bén
virng clia Cong ty.

2. Hoat déng cua cac Uy ban thudc Hoi dong quan tri
HDQT nhiém ky IV (2019 — 2023) da thanh 1ap 03 Uy ban gém: Uy ban Chién lvoc,

Uy ban Nhan sy va Uy ban Kiém toan. Hang quy, cac Uy ban hop va glri bdo céo
cho HDQT theo pham vi céng viéc dwoc phan céng.

Uy ban chién lwgc: Xay dwng chién lwoc phat trién san xuét kinh doanh nam 2023;
Tham muwu cho HPQT ké hoach chi tra c6 tirc; Tham muwu, tw van cho HDQT cac
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dw &n dau tw ngén, trung va dai han thudc thAm quyén HDPQT; Pinh ky hang quy
danh gia tinh hinh thyc thi chién lvoc.

Uy ban nhan sw: Bé xuét, tham mwu cho HDQT bd nhiém/mién nhiém Tdng Giam
ddc va cac can bd quan ly cAp cao; ké hoach phat trién ngudn nhan lwc: phat hién,
tuyén chon, dao tao va bdi duwéng Can bd quan Iy cap cao va chuwong trinh doi
ngl ké thira; Xay dwng chinh sach lwong, thwdng va dai ngd cta Cong ty; Thuwc
hién bao cao hoat ddong nhan sy hang quy va nam.

Uy ban kiém toan: Kiém tra hé théng kiém soat néi bo va viéc tuan thi nguyén téc
hoat ddng, quan ly, viéc tuan tha phap luat, ché dé tai chinh, ké toan, chinh séach,
nghi quyét, quyét dinh clia Cong ty va cac don vi tric thudc. Giam sat vé tinh tuan
tha trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong td chirc cong tac ké toan,
thdng ké va 1ap bao céo tai chinh.

3. Thu lao, tién thwéng va cac khoan loi ich cia HDQT, BTGD
Thu chi Quy hoat ddng HDQT nam 2022

PVT: dong

STT Chitiéu Sé tién
S6 dw dau nam (01/01/2022) 2.077.076.964
Trich lap tir LNST nam 2021 theo NQ BPHDCD 6.000.000.000
Téng chi: 476.436.930
3.1 Débingoai 93.636.000
3.2  Chiphikhac 382.800.930
S6 dw dén 31/12/2022 7.600.640.034
Ké hoach trich lap ttr LNST nam 2022 (dw kién) 2.000.000.000
S6 dw sau phan phéi lgi nhuan nam 2022 (dw kién) 9.600.640.034

* Ghi chud: Thu lao, tién thwédng HPQT va Té thw ky ndm 2022 dwoc ghi nhan trong
chi phi Cong ty 12 4.669.000.000 déng.

Quy hoat dong HBDQT nam 2023:

HDQT kinh trinh DPHDCD phé duyét Quy hoat ddng HPQT nam 2023 1a 7 ty déng.
Trong d6, 5 ty ddng ghi nhan trong chi phi céng ty va 2 ty ddng trich ttr Ioi nhuan sau
thué nam 2023.

Chi tiét phan phéi cho tirng thanh vién HDQT, BTGB

sTr Ténthanh Chirc danh S tidn
vien
I. Hoi dong quan tri
32”9 ThiThu pa tich HRQT 700.000.000
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str  Tenthanh Churc danh S6 tidn
vién
Thanh vién HDQT
2 Jun Kuroda Ch tich Uy ban chién luoc 490.000.000
Masashi Thanh vién HDQT
3 Nakaura Nguyén Téng Giam dbc 734.146.000
4  Maki Kamijo  Thanh vién HBDQT 490.000.000
Doan Dinh Thanh vién HDQT
5 DuyKhuwong | Téng Giam déc didu hanh 595.000.000
XA Lyn Thanh vién déc lap HPQT
6 DoLéHung Ch tich Uy ban kiém toan 765.000.000
Nguyén Thi Thanh vién déc lap HPQT
7 ViétThanh  Cha tich Uy ban nhan su 595.000.000
Il. Ban Téng Giam déc
Masashi Thanh vién HBDQT
1 Nakaura Nguyén Téng Giam dbc 4.695.259.676
Doan Dinh Thanh vién HBDQT
2 DuyKhuong | Téng Giam déc didu hanh 4.080.582.978
Pho Téng Giam doc Phu trach
Tomovuki San xuat, Chuoi cung &rng va
3 Kawat); Chuyén giao Cong nghé 2.860.483.376
Thanh vién Ho trg Uy ban
Chién lvoc
4 NguyenNgoc  Phé Tong Giam doc phu trach 2.949.130.423
Diép San xuat va Chudi Cung rng

. Két qua giam sat dé6i v&i Tong Giam déc, Ngwei quan ly va Ngwei diéu hanh

cua Cong ty

- Theo d&i viéc hoan thanh cac chi tiéu trong yéu trong ndm ma Tdng Giam déc va Ban
Diéu hanh da cam két theo dung tinh than Nghi quyét DPHDCD va Nghij quyét HDQT.

- Thwéong xuyén chi dao hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc va kip thdi gidi quyét
nhirng van dé phat sinh thuéc thdm quyén clia HDQT nhdm tao diéu kién thuan
loi cho hoat ddng cuia Ban Téng Giam dbc.

- Giam sat, chi dao va dam bao théng tin dwoc cong bd day du, minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh ctia S& Giao dich Chirng khoan va Uy Ban Chirng khoan Nha
nwéc. TS chire thanh cong DPHDCD thwéng nién 2021 vao ngay 18/03/2022, thuc
hién nghiém tuc Bao cao tai chinh nam 2022, Bao cao tai chinh tirng quy, Bao céao
thwdng nién, B4o cao Quan tri Cong ty va Bao cao phat trién bén virtng nam 2022.

- Chi dao Ban Tdng Giam dbc khéng ngirng ciing cb va hoan thién bé may nhan
sw, chd trong cdng tac quan tri rdi ro dé kip thdi phat hién, x& ly va tirng buéc
nang cao nang lwc quan tri cong ty.

- Giam sat va chi dao cac dy an dau tw cla Cong ty duoc trién khai mot cach céd
hiéu qua.

- Hoan thién quy trinh/quy ché/chinh sach phu hop véi tinh hinh hoat dong clia Cong ty.
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DPanh gia chung: Nam 2022, Ban Téng Giam dbc va cac can bd quan ly da hoan thanh
xuét s&c cac nhiém vu va chi tiéu kinh doanh dwoc giao bdi DPHPCB. Hai ddng quan tri ghi
nhan tinh than phan dau khéng ngirng nghi ctia Ban Téng Giam dbc né lwc vuot qua khd
khan, thich trng an toan, bt pha vwon 1én, mé rong hoat ddng san xuét kinh doanh va
tuan tha nghiém chinh cac quy ché, quy dinh ndi bd, quy dinh ctia phap luat.

®
L4

PHAN 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Ké hoach kinh doanh nam 2023:

Doanh thu thuan: 5.000 ty déng

Loi nhuan trwédc thué: 1.130 ty déng

Cac giai phap trong tam:

Nang cap cac day chuyén san xuét theo tiéu chudn GMP toan ciu va duy tri
tiéu chuén trong nuéec.

Tiép tuc nang cép cac day chuyén san xuét con lai theo tiéu chudn GMP toan
cau va duy tri tiéu chuan trong nuéec.

Nang cao nang lwc san xuét théng qua trién khai san xuat trén cac may tw
déng céng suat cao dwoc dau tw mdi tai cac xwéng.

Cai thién chudi cung trng, d&m bao cung &ng hang héa én dinh bang cach
kiém soat san xuat ddm bao tdn kho phu hop, ddm bao sirc chira phu hop cia
mdi kho chira, mua nguyén liéu va bao bi méot cach 6n dinh, bdé sung ngudn
cung cép cho cac nguyén liéu chinh.

Tang cuwdng chuyén giao cac sdn phdm maéi va hop tac toan dién véi nha dau
tw Taisho.

Nang cao vi thé & nang lyc canh tranh ctia DHG Pharma v&i vai tro la Cong ty
Dwoc da quéc gia.

Tang cwédng dau tw nghién ctru phat trién cac san phadm Generic cé tiém nang,
chét lwong va gia tri cao.

Mé& réng mang lwdi, gia tang cac khach hang trung thanh va nang cao hiéu
qua hoat déng ban hang tai cac thanh phé l&n.

Tap trung xay dwng thwong hiéu, chién Iwgc danh muc sédn phadm va cac san
pham chu luyc.

Xay dwng cac kénh méi danh cho cac san phém thuc phém chirc nang va
cham séc sac dep.

Déy manh va phat huy hiéu qua cac chinh sach ban hang, chwong trinh hd tro
ban hang.

Tang cwdng td chirc va phat trién nén tdng quan tri ndi bo.
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+ Xay dwng ddi ngii lao ddng, dn dinh t6 chirc, danh gia chat lwong nhan sw va
sang loc; dao tao, huan luyén, thang tién cho nguoi lao ddng cé thanh tich hiéu
qua cong viéc ndi bat; dao tao nhan s ké thira.

+ T&i wu héa hé thdng quan ly trén tiéu chi 4C: Thay dbi — Co hoi — Thach thirc
— Trach nhiém.

+ Tang cuwdng dao tao tuan tha trong toan Cong ty. Xay dwng cac phuwong phap,
d4u hiéu nhan biét dé kip thoi nhan dién cac rii ro c6 thé xay ra nham téng
cwong hiéu qua hoat dong kinh doanh.

+ Xay dwng 16 trinh va thwe hién chuyén déi Bao cao tai chinh theo chudn muc
quéc té (IFRS).

+ ng dung céng nghé théng tin dé nang cao hiéu qua hoat dong cliia Cong ty.

+ Quan ly hiéu quéa cac khoan phai thu va ng' qua han, tdi wu héa chinh sach hé

tro cho viéc thu no.

X La biéu twong mang tinh nhan van trong viéc déng gép cho cdng ddng - xa hai,
nham nang cao chat lwong cudc sbng.

+ Vi dia phwong: luén ddng hanh cung dia phwong bang cac chwong trinh tai
tro thiét thwe, dac biét 1a trong linh vire y té va gido duc.

+ Vé&i ngudi dan: ludn quan tdm cham séc, hd tro ngudi dan chd ddong nang cao
nhan thirc cham séc strc khde cho ban than va gia dinh mot cach khoa hoc va
kinh té.

Trén day la Bao céo clia Hoi ddng quan tri vé viéc danh gia két qua hoat déng Céng
ty nam 2022; Hoat déng va thu lao ciia HDQT ndm 2022 va ké& hoach san xuét kinh
doanh nam 2023.

Kinh trinh Bai hdi xem xét va théng qua.

Tran trong./

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhuw trén; THANH VIEN HDQT, TONG GIAM POC DIEU HANH
- Lwu: Thw ky HDPQT.

Doan Dinh Duy Khwong

Ghi cha: Xin vui Iong xem thém céc théng tin chi tiét khac trén Béo céo thuong nién va Béo céo
quan tri Céng ty 2022 da dwoc ding tai trén website ctia Céng ty theo link:
https://www.dhgpharma.com.vn/vi/quan-he-co-dong-2/bao-cao-thuong-nien-2/3209-bctn2022
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